BayHStA
StK 7385

1

21689

Pinanzbericht iber die IV.Olympischen Winterspiele 1936
Garmisch = Partenkirchen

yon

Generaldirektor Priedrich D6hlemann,Minchen,
Vizeprdsident und Schatzmeister der IV. Olymp.W.Sp.

I.

Die Abrechnungen iiber die IV. Olympischen Winterspiele Gar-
misch-Partenkirchen sind nunmehr beendigt. Das Organisationse
komitee, das die Rechtsform eines eingetragenen Vereins hat,
wird demn&ichst aufgeldst. Es erscheint mir daher als gegeben,
die bisher vertffeantlichten Ausfiihrungen iber verschiedene
organisatorische Gebiete der Winterspiele nun auch meiner-
seits durch einen Ber ich t zu erginzen, der die Ent-
wicklung und den Ablauf der Dinge finanzhistorisch schildert.

Als der Prisident & er Spiele,Herr Dr. Ritter von Halt, vor
drei Jahren an mich mit dem Ersuchen um Ubernahme des Schatz-
meisteramtes heramtrat, war mir zwar klar, dass diese ehrem-
amtliche Tétigkeit naturgemiiss ein ziemliches Mass von Arbeit
beanspruchen wiirde. Der Umstand indes, dass fiur die Durchfilh -
rung der Organisation einer winterlichen Grossveranstaltung
von solch internationsler Bedeutung keine verwaltungsorgani-
satorischen Erfahrungen vorlagen, liess freilich den gewalti-
gen Umfang nicht voraussehen, den die Arbeit fiir die Vorberei=«
tung und die Durchfithrung der Spiele bis zum Tag der Aufldsung
des Organisationskemitees schliesslich angenommen hat,

II.

Schon im Sommer 1933 war sich die Leitung des Organisations-
komitees im klarem dariiber, dass mit dem Bau der grossen Olym-
pia-Schanze und der Bobbahn eiligst begonnen werden miisse, denn
wir legten schon won Anfang an den griéssten Wert darauf, gerade
diese fir die Durchfithrung der Spiele so wichtigen Sportaﬁlagen
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mindestens zwei Winter v o r dem Jahr 1936 praktisch erproben
zu konnen. War also diese Aufgabe mit Ricksicht darauf, dass uns
nur noch einige Monate vor Anbruch des Winters 1933/34 zur Ver-
figung standen, schon bei Beginn unsgerer THtigkeit eine z e 1 t -
1iech dringende geworden, so war ausserdem die Tatsache ge-
geben, dass dem seinerzeitigen sofortigen und erheblichen Geld-
bedarf anfinglich kein Betriebskapital gegenitberstand. Das Komi-
tee war als eingetragener Verein ohne eigene Mittel zwar weder
kreditfshig noch konnte es die sclwerwiegenden Risiken der Wit
terung und manch anderer unvorhersehbarer Umstinde allein tragens
dafiir aber konnten wir von vornherein mit stirkster ideeller
und materieller Hilfe = vor allem des Reiches - rechnen.

Durch letztere ist es seinerzeit moglich gewesen, bei der Baye-
rischen Gemeindebank einen Kredit von RM 590.000 aufzunehmen,

da das Reich und das Land Bayern die Biirgschaft hiefiir - je zur
Hglfte - iibernommen hatten. Dieser Kredit wurde spéter durch
das Reich im Zuschusswege vollig abgedeckt.

In Vorbereitung meiner Aufgabe hatte ich bis 25.1l0.33 den
ersten Voranschlag aufgestellt.

Ich war mir dabei in Gemeinschaft mit Herrn Dr. von Halt der
grossen Problemat ik wohl bewusst, welche dieser
Voranschlag zu einem so frihen Zeitpunkt angesichts vieler
noch ungeldster Fragen fiir ein so bedeutendes,noch dazu von
den Witterungsverhiltnissen empfindlich abhiéingiges Unternehmen
in sich schliessen musste. Der erwdhnte Voranschlag zeigte
folgendes Bilds :

A, Ausga ben

a) Skisports

1) Bau der grossen Olympia-Schanze
am Gudiberg RM 151.000.=

2) Verbesserung der Abfahrts-, Sla-
lom- und Langlauf-Strecken sowie

der Reserve-Sprungschanze " 1l0.000.~ .
b) Bobspory:
Ausbau der Bobbahn " 155.000.=
thertrags R 316.000.-
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Ubertrag

Eigsport:
1) Bau eines Kunsteisstadions

2) Ausbau des Riessersees nebst

Errichtung von Tribiinen

RM 316,000~

" 200,000,

" 506000,

d) Allegemeine Verwaltung " 100,000.=
&) Propaganda " 100.000.-
f) Organisation " . 30,000,=
g) Ausschmiickung "N 30,000,
h) Unvorhergesehenes " 74,0000

RM 1900000000“"

ey
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B, Einnghmen

a) Zuschiisses
1) der Gemeinde Garmisch

RM 100,000.=~

2) der Gemeinde Partenkirchen 100,000,

3) der Stadt Minchen " 50,000.~

4) von Reich und Staat " 160.000.-
b) giptrittsgelder:

1) Skisport " 200,000.~

2) Bissport " 250,000¢=

3) Bobsport ' " 40,000,
¢) Lotterie x) n 506000 .~
d) Verkauf von Programmen und Abzeichen " 50goooe—

BRM 1.000.000.~

= e a———

Nach Brschliessung der erwdhnten Bankkreditquelle zielten meine
weiteren Verhandlungen darauf ab, zunichst die unter a) aufge-

filhrten Einnahmen fliissig zu machen. Mit den
trennten -

— damals noch ge-
Gemeinden Garmisch und Partenkirchem wurde verein.

bart, dass G a rm 1 s c h

den zugesagten Zuschuss von

RM lo0.000.~ durch regiemdssige Mitwirkung am Ausbau der Bobbahn
ummd Partenkdirchen im gleichen Sinn durch den Bau
der grossen Olympia-Sprungschanze libernahm, Um beiden Gemeinden
die sofortige Durchflihrung dieser Regiearbeiten finanziell zu er-
moglichen, vermittelte ich ihnen Darlehen der Deutschen Gesell-

gchaft fiir 5ffentliche Arbeiten ( "UFPA" ) zu je RM 100.000.-

Diese Einnahme emtfiel, weil von der Lotterie im Benehmen mit
der zustandigen Reichsstelle abgesehen wurde,
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Anschliessend hat das Reich seinen ersten Zuschuss von RM 80.000
in Porm der Grundfdrderung geleistet, d.s. nach den Tagsschichten
neu eingestellter Erwerbsloser hemessene Zuachﬁsse der wertschaf-
fenden Erwerbslosenfiirsorge zu besonders arbeit smarktentlastenden
Baumassnahmen, Weiter bildeten die auf 2 Jahre verteilten Leistun-
gen der Zuschiisse des Landes Bayern (RM 80,000.-) und der lan-
deshauptstadt Minchen (RM 50.,000.~) mit die Grundlagen der Vor-
finanzierung. Diese Dispositionen ermtglichten es, die grosse
Olympia ~ Sprungschanze und die Olympia - B o b =

b a hn so rechtzeitig fertigzustellen, dass diese Anlagen be-
reits im Winter 1933/34 durch bedeutende nationale und interna-
tionale Veranstéltungen erprobt werden konnten. Der Vorteil die-
ser frilhzeitigen Auswertung war nicht nur hinsichtlieh werbender
Momente gegeben, sondern es konnten durch die erwdhnten Veranstal-
tungen vor allem auch vielseitige und wichtige sportfechnische
wie auf dem Gebiet des Verkehrs, der Unterbringung, der Verpfle-
gung, des Pressewesens usw. liegende Erfahrungen gesammelt wer-
den, -d 1 e fH»r 'd1ie 0'1 ympischen Spiele
aunf aas sorefdl tiligsite ausgewertet
wurden, und organisatorisch wesentlich zum Gelingen der
Winter-Olympiade beigetragen haben. Um die infrage kommenden be-
hordlichen Stellen lber die Entwicklung der Pinanzierung verant-
wortungsgemiss auf dem Laufenden zu halten, habe ich periodisch
"Finanzberichte" - insgesamt zehn - ausgegeben.

Schon Anfang 1934 war ich durch die ehrenamtliche Tdtigkeit als
Schatzmeister infolge der schliesslichen Ausmlindung fast aller
Organisationsmassnahmen in finanzielle Fragen - allein die Zahl
der Rechnungsbelege und Zahlungsanweisungen von 1933 bis Mitte
1936 reicht an 20.000 Stiick heran - in einem Umfang beansprucht,
der eine teilweise Entlastung erforderte. Zu diesem Zweck wurde
der Oberbeamte der Bayerischen Gemeindebank, Munchen, Herr G e y -
halter, - ebenfalls ehrenamtlich - zum Stellvertreter des
Schatzmeisters berufen. Im Pr i h J a hr 1934 war inzwischen
die Schaffung des Olympia ~Kuns teisstadions dridn-
gend geworden. Auch diese Prage konnte so rechtzeitig geltist wer-
den, dass das Stadion noch im Winter 1934/35 seiner Beptimmung
Ubergeben werden konnte. Die in diesem Winter gemachten Erfahrun-
gen veranlassten auch bei dieser Sportanlage erhebliche Anderungen,
die sich alsdann bei den Spielen voll bewihrt haben,
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III,

Nach dem Mitte 1935 im wesentlichen erreichten Abschluss der Bau-
periode stand das Komitee noch 3/4 Jahre vor dem Beginn der Olym=
pischen Winterspiele. Nun war der Zeitpunkt gekommen, zu dem mit
grosstem Nachdruck daran gegangen werden musste, die mit der
sportlichen Durchfilhrung der Spiele eng verbundenen weiteren Auf-
gaben (Verkauf von Bintrittskarten, Abzeichen, Plaketten; Pro-
grammen, Werbung, Verkehr, Unterbringung, Verpflegung, Film, Rund-
funk, Ehrendienst, Polizei, Sanitéitswesen, Pressewesen usw.)
teils organisatorisch in Angriff zu nehmen, teils entsprechend
den in den beiden Vorwintern schon gewonnenen Erfahrungen zu ver-
bessern,

In dem Bestreben, auch die Organisationsausgaben mdglichst bald
und exakt zu veranschlagen, musste das Organisationskomitee el
lerdings festsiellen, wie sehr nun viele Einzelposten die beson-
ders fiir den Schatzmeister bedauerliche Rolle der unbek ann
ten Grosse zu spielen begannen, die anfinglich die Bau-
ausgaben und spidter die Kosten der fortschreitend sich erweitern-
den Verwaltung darstellten, Mit dem Hinweis, dass die Zahl der von
der Personalabteilung des Generalsekretariats betreuten Personen
von anfinglich nur wenigen auf schliesslich 954 (einschliesslich
der ehrenamtlichen Mitarbeiter) angestiegen ist, sei der OUnf ng
der Organisationsarbeit angedeutet. : '

Iv,
Als wesentlichste Grundlage fiir die weiteren organisatorischen
und finanziellen Dispositionendss Kcmitees wurde nun die soge-
nannte O rganisationskardtedt erstellt, die
all die Tausende der zu einer mBglichst "idealen" Durchfiihrung
der Spiele irgendwie notwendigen Massnahmen in organischer Glie-
derung blickfangend darstellt, insbesondere unter Bezeichnung
der im einzelnen verantwortlichen Personen und der jeweiligen
Termine zur Kontrolle des sachlichen und zeitlichen Arbeitsfort-
schritts. Die Durchschlige der Karteizettel wurden, nach Kontroll-
terminen geordnet, zur totalen "Terminkartei" des Komitees zu-
gammengefasst.

Diese bis Herbst 1935 fertiggestellten Karteien boten die Moglich-
keit, liickenlos festzustellen, dass die Gesamtvorbereitung der
Spiele tatsdchlieh alle auch nur irgendwie wesentlichen Massnahmem
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sach- und fristgemdss entweder schon erfasst oder noch vorge-
sehen hatte. Die Organisationskartei ermsglichte auch die zuver=-
ldssige Regelung simtlicher Versicherungen. Nach einem sich guf
alle Wagnisse erstreckenden Plan wurden unter Aufwand verhilt-
nismissig bescheidener Mittel insgesamt 64 Versiche -
rungsvertrige abgeschlossen, deren Bewdihrung schon
dadurch erwiesen sein diirfte, dass dem Komitee kein ungedeckter
Schaden erwachsen ist. Von demAbschlﬁss einer Versicherung gegen
Beeintrichtigung der Spiele durch unglinstige Witterung (Regen)
war abgesehen worden, :

Unter den Aufgaben des Zahlungsverkehrs sind, der durch die ein-
schlagigen Verhdl tnisse bedingten Schwerigkeiten wegen, die
Devisenfragen 2zuerwdhnen, deren hiufiges Auftre-
ten sich aus dem Verkehr mit Angehtrigen von 28 Nationen (bei
Beschaffung von Eintrittskarten, Unterkiinften, Devisenauskiinf-
ten u.dergl.) ergab. Es konnte erreicht werden, dass = unserer
Anregung entsprechend - wihrend der Spiele je ein Sonderbevoll-
m&chtigter sowohl der Reichsstelle fiir Devisenbewirtschaftung
als auch der Reichsbank in Garmisch-Partenkirchen anwesend waren,
was sich bestens bewdhrt hat.

Sehliesslich sei erwihnt, dass ich im Rahmen der mit geschéfts-
ordnungsgeméss obliegenden Finanz- und allgemeinen Kontrolle
die gesamte Geschiftsfithrung des Komitees schon von einem fri-
hen Zeitpunkt an durch den Bayerischen Priifungsverband &ffent-
licher Kassen, Miinchen, zun#ichst durch 5 unvermutete grundliche
Revisionen und ab Mitte Januar bis nach Schluss der 8piele in
tdglich fortlaufender Weise, priifen liess.

Ve
In Abschnitt II dieses Berichts wurde bereits angedeutet, wie
schwierig eine zuverldssige Vorausschﬁfzung wichtiger Voran-
schlagsposten war. Wohl nichts ist geeigneter, diese Problema-
tik anschaulich zu machen, als der nachstehend abgedruckte Vor-
anschlag in der Fassung meines am 17.4.36 ausgegebenen Finanzbe-

richts Nr. 10, dessen Vergleich mit dem eingangs dargestellten
ersten Voranschlag die Ausweltung der Voranschlagssumme von ur-
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epringlich RM 1l.000.000.=auf rund BRM 2.618.000.~ ausweist und
gleichzeitig die innerhalb der einzelnen Voranschlagsposten ein-
getretenen zahlenm#ssigen Verschiebungen zeigt, als deren erfreu-
lichste auf der Einnahmenseite die Steigerung des Voranschlagspo-
gstens filr Kartenverkauf vonRM 490.000.~ (Finanz-
bericht 1) auf rund RM 929.000.- (PFinanzberidrt 10) zu beachten
ist. A

A, Au g o8 bhen

a) Skisport:

lg Skistadion RM 411.000.~ X)
2) offene Kampfbahnem " 15.l00.- RM 426.100.<
b) Bobsports: - et

Bobbahn " 238.100.=
¢) Eissport:

1) Kunsteisstadion RM 550.000.- xg

2) Ausbau Riessersee 1 42.000.= X

3) Trainingsplitze n 1,500.= " 593.500.=
d) Verwaltung

1) Allg.Verwal tung RM 23%2.000,=

2) Bankzinsen n 20.700.=

3) Organisation " 640.,000.=

4 )Ausschmiiekung,Kongresse 69.,000.=
5) Verwal tung der Sport-

anlagen . " 137.300.= " 1099,.000-
e) Propaganda . " 37,900.-
f) Barackenbau " 86.500.=
g) Garagenzeltbau " 30,000~
h) Rundfunk : s 159.=
%) Dispositionsfonds : "  10.000.=
k) Aufrsumungsarbeiten _ , "  204000.=
1) Unvorhergesehenes "  50,000.=
m) g%tliches'Werk und offizielle Ergeb-

nisligte Ao " 27.000.-
RM 2.,618.259.<

o]

x)e:i.nschle der Kosten fiirflie Verbesserungen und Erweiterungen,
die aufgrund der bei Erprobung dis ser Kampfstitten gewonnenen

Erfahrungen notwendig wurden,




Bs Einnahmen

a) Zuschiisse :

1) Marktgemeinde Garmisech RM 100,000.=
2) Marktgemeinde Partenkirchen lo0.000.=
3) Stadt Miinchen oL 500000.=

4) Land Bayern 3 80,000,=
5) Reich o) 8. 899,851,258
6) Reichssportfiihrer " 24 .000.=

b) Eintrittsgelder und sonstige Einnshmens

1) Skisport g
2) Eisspert " 929.101,98
3) Bobsport )

4) Sonstige Binnahmen . 16.969,40

e) Verkauf von Programmen, Abgeichen, :
Erlos von Olympiaabzeichen ®  64.547.03

d) Einnahmen aus dem laufenden Betrieb

der Sportanlagen - " 150.918,94

SUMME DER EINNAHMEN$ - RM 2,415,368,60

SUMME DER AUSG’ABEHS i 2061892590“

RESTLICHER ZUSGI USSBEDARF : ©) . RM  262.890,40
YI.

Olympische Spiele sind im Hinblick auf die hohen idealen Ziele,
denen sie dienen, und angesichts des Umfanges und der Art der not-
wendigenVorbereitungen nicht als Unternehmungen anzusehen, die

fir wirklich giinstige finanzielle Ergebnisse im Sinne der Erzie-
lung eines finanziellen Uberschusses in Betracht kommen. Auch in
unserem Pall hat sich, wie aus Finanzbericht Nr. 10 ersichtlich,
ein entsprechender Zuschussbedarf ergeben, der hauptsdchlich vom
Reich geregelt worden ist., Um jedcch zu einem zutreffenden Rech-
nungsergebnis zu gelangen, muss bei der finanziellen Abgleichung
auch beriicksichtigt werden, dass ein sehr erheblicher Teil der

o) dessen Deckung gleichfalls durch das Reich ausserhalb
seiner bereits gelelsteten Zuschiisse libernommen wird.
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entatandenen Unkosten auf die Sportanlagen entfallen ist,
die dauernden Charakter tragen, also Garmisch-Partenkirchen
erhalten bleiben und auch bei kiinftigen sportlichen Gross-
veranstaltungen zur Verfiligung stehen werden. Zieht man diles
in Betrachty; so kann das finanzielle Ergebnis der Spiele,
die durch einen infolge des hervorragenden Wetters ermdg-
lichten Massenbesuch: ausgezeichnet waren, immerhin als be-
friedigend angesehen werden,

e —

Ich mochte diesen Bericht der Allgemeinheit nicht zur
Renntnis bringen , ohne dankbar der vertrauensvollen Zusam-
menarbeit mit allenloffiziellen Stellen zu gedénken, ingbe~ .
sondere mit Herrn Staatssekretdr Pfundtner wem Reichs- und
Preussischen Ministerium des Innewrn, der mit der obersten
Leitung der behordlichen Massnahmen betraut war, und der 1n
dieser EBigenschaft die Durchfilhrung der Spiele auch inner-
halb meines Aufgabenkreises in grossziiglger Weise gefor-
dert hat. ! ‘

e it

Bei Abschluss dieses Berichts it noch folgendes nachzutragen:
Der Rechnungshof des Deutschen Reiches hat in seiner Bigen-
schaft als oberste deutsche Revisionsinstenz in den Monaten
Mai und Juni dieses Jahres die Verwal tungs~ und Finanzorgani-
sation des Komitees im dngeméinen und dessen @Geldwirtschaft
im besonderen eingehend nachgepriift und dabel keine irgendm‘
wie nennenswerten Beanstandungen erhoben,
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